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ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2022 - 2026 al Scolii Gimnaziale Botosana, este un
document strategic de prognoza, un instrument managerial care defineste oferta manageriald si
orienteaza dezvoltarea acesteia.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald 2022 — 2026 este fundamentat si ajustat pe rezultatele
Proiectului de Dezvoltare Institutionald 2018 — 2022.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este un document public, formatul siu fiind realizat de citre
comisia de elaborare, respectand legislatia in vigoare si a recomandirilor Ministerului Educatiei si
ARACIP. Fundamentul prezentului document il reprezintd cresterea calititii educatiei oferitd de
unitatea noastra prin angrenarea tuturor resurselor pentru obtinerea rezultatelor asteptate. Suntem o
organizatie care invatd, in care oamenii isi dezvolti in mod continuu capacitatea de a obtine
rezultatele pe care le dorim cu adevarat, in care sunt dezvoltate si cultivate noi modele de gindire in
pas cu evolutia societatii, in care aspiratiile comune sunt adoptate in mod liber si in care oamenii
invata permanent si faci totul impreuna.

Prin proiectul de dezvoltare institutionald, Scoala Gimnaziala Botosana isi construieste si
defineste personalitatea. Proiectul oferd o perspectivi reald asupra scolii si stabileste directiile majore
de progres, precum si modalititile de aplicare ale acestora. Imbunatatirea continui este obligatia
noastrd fatd de beneficiarii directi (copii si elevi), parinti si comunitatea locald. Astfel prin acest
document se aratd: unde ne aflam, unde ar trebuie sd ajungem, cum ajungem acolo, cum constatim
daci am ajuns unde ar trebui, ce facem cu ceea ce stim.



3. ACTE NORMATIVE
- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu completarile si modificrile ulterioare;
- ORDIN nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatamant preuniversitar
- Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar;
- Instructiunile MEN 1/2018 M.Of. 481 din 12 iunie 2018;
- Legea nr. 87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completirile ulterioare;
- Ordonantd de urgenta nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;
- O.M.E.N.C.S. nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevului;
- ORDIN nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;
- ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitétilor publice;
- ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;
- ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din Invitdmantul preuniversitar;
- ORDIN nr. 4151 din 29 iunie 2022 pentru completarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatdgmantul preuniversitar, aprobati prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;
- ORDIN nr. 4303 din 21 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invafiméntul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;
- ORDIN nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitafii programelor pentru dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice din invatiméantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
- ORDIN nr. 3844 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invitdmant preuniversitar;
- ORDIN nr. 4095 din 22 iunie 2022 pentru completarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii §i al documentelor gcolare gestionate de unititile de invi{imant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetirii stiintifice nr. 3.844/2016;
- OMEN nr. 4831/ 2018 privind aprobarea Codului —cadru de etici al personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;
- ORDIN nr. 3505 din 31 martie 2022 privind structura anului scolar 2022-2023;
. ORDIN nr. 4144 din 29 junie 2022 privind aprobarea Normativului de dotare minimala pentru
invatdmantul primar;
- ORDIN nr. 4142 din 29 iunie 2022 privind aprobarea normativului de dotare minimala pentru
clasele V-VIII;
- ORDIN nr. 5511 din 28 octombrie 2021 pentru aprobarea Metodologiei privind
fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invafiméantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de Invataméant particular, precum si emiterea
avizului conform in vederea organizirii retelei unitafilor de inva{imant preuniversitar pentru anul
scolar 2022-2023;
- ORDIN nr. 5578 din 10 noiembrie 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invafimantul preuniversitar in anul scolar 2022-
2023;
- ORDIN nr. 5545/ 2020 privind Metodologia —cadru cu privire la desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal;
- ORDIN nr. 5241 din 31 august 2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2022-2023;



II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1. SCURT ISTORIC

I. INCEPUTUL

La poalele Carpatilor spre est, in podisul Sucevei, se rasfird pe vii si coline blande, o salba de
sate vechi, care Impreund cu minunatele privelistii ale naturii incanta privirea trecitorului. Aceastd
regiune naturald in mijlocul careia se afld Botosana este o adeviratd:”Veseld gradinia cu pomi
roditori si méandri feciori”.

in centrul satului Botosana , la rascrucea drumurilor care duc spre cele patru puncte cardinale
, calatorul intalneste cea mai impunitoare dintre cladirile comune: licasul scolii.

Este o cladire masiva , impunatoare, semnificativd prin infitisarea ei arhitectonici, cit si mai ales
prin scopul pentru care a fost construita. Chiar pentru caldtorul grabit ea riméane in minte drept cea
mai semeatd cladire a satului. Este licasul in care copiii invatid , unde descifreazi tainele si
frumusetile slovei, comorile de ganduri si sentimente, universul atit de viu al cunoasterii. Dar
calatorul ce-gi rezerva cétva timp pentru a vizita scoala, pentru a surprinde conditiile de studiu create
tinerei generatii botoganene , va avea cu certitudine sentimentul ci, se afld intr-una din scolile cele
mai Inzestrate din judeful Suceava, cu o bazd materiald ce asigurd conditii optime desfisurarii
invatamantului modern , corespunzitor cerintelor actuale.

Cine sunt cei care au construit aceasta gcoald ? Si mai ales cine sunt cei care au slujit in aceasti
scoald si care au educat si format atitea generatii de elevi?

Cadrele didactice de la scoala Botosana , cunoscind trecutul satului care are o atestare
documentara de peste 400 de ani, au gasit si raspunsurile la intrebarile pe care si le pune orice elev in
legatura cu inceputurile invaggmantului din Botosana.

Intr-un sat cu oameni minunati ca cei din Botogana au existat in aceastd privintd mari probleme si
numai curajul oamenilor si puterea de a invinge greutitile au facut ca peste 100 de ani de la infiintare
si fie asa cum si-au visat-o inaintasii.

invétéméntul din Botosana , ca de altfel din toatd Bucovina, a avut un inceput anevoios.
Imparatul Josif al II-lea , cu ocazia vizitei sale in Bucovina, in 1783 dadu ordin generalului
guvernator Ezenberg sa infiinteze scoli primare si sd aduca pentru acestea invatatori din Transilvania
care cunosc atita limba romana cat si limba germana. Regimul habsburgic a promis ca invataméantul
va fi obligatoriu inca din 1784, dar acest lucru nu a fost posibil, intrucét scolile din Bucovina erau
declarate scoli confesionale catolice. In satele cu populatie curat romaneascd , asa cum era Botosana,
nu era posibild deschiderea unei scoli, intrucét statul austriac motiva ci nu dispune de invatatori
romani. Abia din martie 1844, printr-o rezolutie imperiald s-a hotardt ca scolile primare din
Bucovina si fie catolice si ortodoxe, dar scolile ortodoxe se puteau infiinta numai in cazul cénd
satul avea un preot sau un  capelan catolic. Acest lucru explicd de ce in unele localititi vecine-
[lisesti (1799), Cacica (1816), Arbore centru (1819), Solca (1820)- scoala primara s-a deschis mult
mai devreme decat in Botosana.

In alte sate vecine - Poieni —Solca (1886), Partestii de Sus (1888), Cajvana (1899)-
invatdmantul s-a deschis mai tarziu. Lucrul s-a datorat si faptului ¢ nu existau scoli care sa
pregateasca Invatatori pentru scolile n limba roméana.

Abia in anul 1848 se infiinfeaza preparanderia ortodoxd din Cernduti, menitd si pregiteasca
invatatori pentru scolile ortodoxe.

Scoala din Botosana s-a deschis la 3 octombrie 1883, conform datelor consemnate in cronica
scolii. Aceastd scoala nu s-a deschis insd pe un loc gol . Din diverse izvoare aflim ca au existat
incercari numeroase , cu mult inainte.

Din Consignatiunea lui Ezenberg din 3 noiembrie 1778, lacob Sterciu din Maieru gi Maftei a
Popei din Ilva Mare (care s-au stabilit cu bejenarii transilvaneni in Botosana-n.n.) erau inregistrati ca
invatitori desi, recensdmantul s-a efectuat dupi 12 ani de la stabilirea lor aici. Aceasta presupune ci
€1 se ocupau si aici cu invétitura copiilor caci dacd s-ar fi ocupat cu agricultura ar fi fost inregistrati
ca agricultori.



Acest lucru ne face sa credem ca ar fi fost o scoala particulara inainte de anul 1880, dar ea a disparut
din lipsa de invatitori.

Dascélul local, Gheorghe Ilisoi a incercat in anul 1853 sa deschidd o scoald in Botosana™unde
au fost adunati cam vreo 15 bdieti si i-au invitat , nefiind insd sprijiniti nici dintr-o parte si
neprimind nice o platd au l&sat lucrul balta.”

Conditiile obiective au permis insa infiinfarea unei scoli oficiale gi permanente “triviale” cu un
singur post abia in 1883.

Primul invatator si director al scolii din Botosana a fost George Bocancea, care a functionat
in perioada 1883-1894. In aceasta perioadd frecventau cursurile in medie 25-30 elevi. Prima cladire
a scolii este situatd pe locul se gaseste azi primaria , avand o sald de clasa , cancelarie si locuin{a
pentru director. In aceasti cladire s-a desfisurat invatimantul timp de 22 de ani., pana in 1905, cu un
numir de 6 cadre didactice. In afara de limba roméni se preda si 6 ore de limba germana . Predarea
se ficea dupa sistemul pedagogic monitorial. Din spusele batranilor descoperim modul de invatare
in acea vreme. Invatatorul avea pe masd permanent un numar de bete. Pentru raspunsurile slabe date
de elevii ascultati de monitori, betele erau puse in functiune de cétre invitator, pentru fiecare greseala
trecutd in caietul de evidentd a monitorilor se primea o loviturd de bat. Unii elevi isi asteptau cu
regularitate portia ca pe ceva obignuit. Tot batranii isi amintesc cu respect gi venerati de invatatoarea
Vasilica Prodan. Era buna si inteleapta si copiii veneau cu drag la ea sd soarba invatatura.

IL. NOUL LOCAL DE SCOALA
Pe locul unde astazi se géseste frumoasa noastrd scoald exista la finele secolului trecut si
inceputul celui actual aga zisul ratos. Era aici loc de odihna si popas pentru calaretii si animalele lor
de povard, care bateau lungul drum spre Radauti si Siret si de acolo mai departe spre Cernauti.
Cladirea era tot atat de lungd , construitd din caramida si acoperitd cu dranitd , avea 14
camere, In care erau addpostite: carciuma , sala de petrecere , locuinta arendasilor si slugilor, camere
de drumeti si grajduri incapatoare pentru animalele lor. E fara precedent ceea ce au facut satenii din
Botosana, au desfiintat carciuma si au facut din ea o scoald. Din relatarile batranilor aflam ca la
aceastd manifestare a multimii care au luat parte 400 de barbati , ludnd cérciuma cu asalt, evacuand
e arendas.
In anul 1894 vine la Botosana invitatorul George Burciu, de numele acestui inimos carturar se leaga
in mod definitiv destinul invatdmantului din Botosana, in anii cei mai grei pand la Marea Unire.
Numarul copiilor care frecventau scoala a sporit in anii urmatori 1894-118 copii; 1896-158
copii;1898-165 de copii; 1900-303 copii. De numele lui George Burciu se leaga construirea unui nou
local de scoald —lucru care s-a facut greu si nu fira peripetii - la care si-au adus contributia oamenii
satului in frunte cu autoritatile si biserica.
in 4 noiembrie 1905- noul local de scoala a fost predat (scoala si gradinita) directorului George
Burciu si presedintelui consiliului scolar Stefan Pavel, inaugurarea oficiala facAndu-se la 6 mai 1906.
La realizarea acestui edificiu satesc(cum putine existau in Bucovina la aceea datd ) un rol
important l-au avut gospodarii Dumitru Lesan si George Ghiatd din fruntea comunei , invatatorul
George Burciu, preotii Nicolae Zbiera si Constantin Merdes §i toti sétenii care au ldsat o particica
din propria lor fiintd in acest lacas de culturd care dainuie si va trai cat satul.
Alte date din istoria scolii le reddm in continuare:
. 1914- scoala functioneaza cu 3 posturi si 351 elevi.
1914-1918- cursurile sunt suspendate. in scoala functioneazi un spital militar. PAna in 1918,
zece dintre elevii scolii urmeaza cursurile invatamantului superior .

. 1919-se introduce invafaméntul de 7 ani. Intre 1919-1941 —scoala functioneazi cu un numdr
de 9-13 posturi.. In aceasta perioadd 22 de elevi urmeaza cursurile liceale si 10 cursurile universitare.
. 1924-.- se inregistreaza un deficit de cadre didactice - la un invatitor ajungeau 90-100- de

elevi; de asemenea, s-au organizat excursii de trei zile la Putna, Slatina, Cetatea Neam{, Agapia ,
Secu, deplasarea facandu-se cu carutele.

. 1925- ia fiinta un cor mixt si ulterior un centru cultural unde se organizau sezitori , se
prezentau piese de teatru , conferinte; era in plan infiintarea unei cantine gcolare pentru copiii
sdraci.



. 29 iulie 1934- scoala sirbatoreste cu un an intrziere, 50 de ani de existenta.

. 1944-1983 — perioadd neagrd 1in istoria scolii, ca si a intregii {dri - mobilizari ale populatiei,
razboi. Cu toate acestea scoala nu a incetat sa functioneze, educatia derulandu-se cu cadrele didactice
femei.

. 13 mai 1943, se prabuseste casa scérilor.

. Laudabild este indeosebi a numitd orientare spre latura practicd a invatamantului prin
infiintarea de ateliere de tAmplarie pentru baiei, lucru de mana pentru fete - tesutul, artistic, cusutul
etc.

. In timpul rizboiului dispare aproape intregul inventar al scolii.
. La 1 martie 1945 , se deschide scoala cu clasele I-VII, cu un numar de 143 de elevi.
. Se poate mentiona contributia unor cadre didactice . De numele lui prof. Vasile Boca se leaga

dezvoltarea stiintelor naturii si a gradinii cu pomi., arbusti si flori, precum si cercetarea trecutului
istoric al localitatii noastre. Printr-o munca de peste 15 ani, prof. Vasile Boca elaboreaza o vasta
Monografie a satului si o “Carte a neamurilor”. Din inifiativa sa , incepe colectarea de materiale
pentru muzeul satului, care i poartda numele.

. 15 septembrie 1964 — se trece la invataméantul de 8 clase.

. 1971- se trece la invatamantul de 10 clase. Se dau in folosintd 4 sali de clasa si 2 sdli pentru
atelier mecanic

. 1975- se construieste sala de sport.

. 15 septembrie 1982 — se dau in folosintd 6 sili de clasa.

. 1983- se sarbatoreste centenarul scolii.

1997- ia fiinta gradinita Suseni, 200 m. p ;
2004-2005- are loc dotarea scolii cu 28 de calculatoare, se infiinteaza laboratorul de
informatica.

. 2005- se dd in folosintd grupul sanitar al scolii construit in colaborare cu comunitatea din
Bonheiden.
. 2006- 3 august-procesul de reabilitare cu sprijinul Guvernului Romaniei - (consolidari,

centrala termicé, termopan, acoperis cu tabla lindab).
2008 — se da in folosinta localul nou de gradinita Boceni ( G.P.N. nr.3)
2010 — se da in folosinta localul nou de gradinita Robeni (G.P.N. nr.2)
2010 — se suspenda activitatea la Gradinita Suseni ( G.P.N. nr. 4)
2011 — se dd in folosinta noua magazie de lemne a scolii.

III. SCOALA AZI

In prezent Scoala Gimnaziald Botosana functioneazid cu numar de 18 de cadre didactice: 3
educatoare, 5 Invatitori , 10 profesori, si 6 persoane - functionari si personal de ingrijire.
Decenii in gir scoala noastra a pregatit generatii si generatii de elevi care au adus mari servicii
localitatii, judetului si tarii.
Dupa 1990, Scoala Botosana isi cautd noi coordonate , dorind a urca noi trepte.
Elevii nostri au inregistrat succese la examenele de admitere si testele nationale (in ultimii ani),
rezultate care onoreaza colectivul didactic.
Absolventii unitatii noastre scolare ne-au facut cinste in licee, facultati si apoi in viatd, mandrindu-ne
cu numerosi ingineri, profesori, ofiteri, medici, pictori, poeti, muncitori si intreprinzatori etc., care-gi
desfasoari activitatea in tara sau chiar in striinitate.
Fie ca aceste randuri modeste sa reprezinte un cald omagiu adus dascalilor care au slujit si slujesc la
acest lacas de culturd si educatie , un indemn In munca pentru fostii elevi care aici au deslusit pentru
prima data Intelesul buchiilor si aici au tinut cu sfiala si netarmurita emotie cel dintai condei cu care
au desenat conturul slovelor , iar stradaniile a peste un veac de truda in acest sanctuar al formarii s1
instruirii tinerilor, sa reprezinte un insufletitor imbold pentru cei de azi, ca si cei de méine de a face
scoala noastri mereu mai bogata, mai frumoasa, mai cunoscuta si prestigioasa intre scolile de pe
plaiurile mioritice ale Romaniei.



2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd prin profesionalism crescut. Valorile dominante sunt: egalitate si echitate in
relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta
de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de rutind, conservatorism, automulfumire, reduse, insa, ca pondere.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atéat activitatea elevilor, cét si a cadrelor didactice, a parintilor si a Intregului personal al
scolii.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea scolii
este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le
respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un control strict birocratic. Toate
acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural-educative, unele dintre ele
devenite deja traditii ale scolii:

- Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor cu rezultate

foarte bune la Invatatura si laureati la concursurile si olimpiadele scolare;

- Serbarea Pomului de Craciun

- Concerte de colinde

- Serbarea scolii

- Actiuni de voluntariat

Activitadtile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate iIn comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii si alte
activitdti cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanentd a colectivului
managerial §i a colectivului de cadre didactice. Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de
perfectionarea continud participand la activitatile metodice din scoald, urméand diferite modalitdti de
perfectionare organizate de ISJ Suceava, CCD Suceava, etc.

3. RESURSE UMANE
3.1. Populatia scolara
In anul scolar 2021 - 2022, la Scoala Gimnaziala Botosana au incheiat cursurile 267 elevi, repartizati
pe trei niveluri de invatdmant: 75 in ciclul prescolar, 108 in ciclul primar si 84 in ciclul gimnazial,
organizati in 3 grupe de prescolari si 9 clase. Fatd de anii trecufi numdrul elevilor este in ugoara
crestere.
In anul scolar 2022 — 2023 au inceput cursurile la scoala noastra 271 de elevi, repartizati pe cicluri de
invatamant astfel : la ciclul prescolar 84 de copii, la ciclul primar 101 de elevi si la ciclul gimnazial
86 de elevi.
3.2. Personal didactic

in anul scolar 2021-2022 in Scoala Gimnaziald Botosana si-au desfisurat in activitatea 18
cadre didactice , dintre care 9 cadre didactice au avut gradul didactic I, 2 gradul didactic II,
5 cadre didactice cu definitivat si un debutant.

in anul scolar 2022 - 2023, isi desfasoara activitatea 17 de cadre didactice.

Din cele 17 cadre didactice, 8 au gradul didactic I, 4 gradul II, 6 sunt cu gradul definitiv in
invatdmant, 2 debutanti si un suplinitor necalificat cu studii necorespunzatoare.

C.adre- Pregcolar L Gimnazial
didactice

Total 18 [3 5 10
Titulare 13 |3 4 6
Suplinitoare |4 | 0 - 4
Pensionari -

(plata  cu |1 1

ora)




Grl | Grll | Def. | Deb. | v | Gent | Det | Deb. | Gr1 ﬁr' Def. | Deb.

Grade 2 - 1 -
didactice

3.3. Personalul didactic auxiliar
Total personal didactic auxiliar — 2 persoane, acelasi numar de posturi ca si in anul scolar precedent.
Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar persoane | Calificarea (DA sau NU)
SECRETAR 1 DA
CONTABIL 1 DA

3.4. Personalul nedidactic (administrativ)
Total personal nedidactic angajat: 4
Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificiri

Functia Numar persoane | Calificarea (DA sau NU)
INGRIJITORI 3 DA
MUNCITOR DE INTRETINERE 1 DA

4. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE - CANTITATIV SI
CALITATIV
4. 1. Rezultatele la invititura
In luna junie a anului scolar 2021 — 2022, promovabilitatea a fost de 100%, nu au fost inregistrati
elevi cu situatia scolard neincheiati.
Procentul de promovabilitate la ciclul primar a fost de 100 %, la gimnaziu, promovabilitatea a fost de
88%, 17 elevi fiind declarafi corigenti. In sesiunea de corigente din septembrie tofi elevii au
promovat.
4. 2. Rezultatele la Evaluarea Nationali la clasa a-VIII-a
Elevii claselor a-VIII-a au sustinut in luna iunie 2022 examenele din cadrul Evaluarii Nationale, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Au fost inscrisi 20 de elevi, promovabilitatea, pe ansamblul probelor fiind de 100 %.
Promovabilitatea la Evaluarea Nationald din 2022 pentru elevii claselor a —VIII - a este de 100% la
limba i literatura roméana si 81% la matematica.
4. 3. Admiterea in licee

Un numér de 20 de elevi au promovat clasa a-VIII-a, dintre care 3 au participat la probele de
aptitudini organizate de liceul de arta i militar. A fost admis un elev la Colegiul Militar ,,Stefan cel
Mare” Campulung Moldovenesc. 20 de elevi au completat fisele de optiuni si au participat la
admiterea computerizata au fost admisi in prima sesiune, din care 7 elevi la scoli profesionale.

Repartitia elevilor gcolii noastre la admiterea in liceu pentru anul scolar 2021 — 2022:

UNITATEA SCOLARA NR. ELEVI ADMISI
C.M. ,,Stefan cel Mare” Campulung Moldovenesc 1
C.N.”Mihai Eminescu” Suceava 2
C.E. ,,.Dimitrie Cantemir ” Suceava 1
C.1. ”Spiru Haret” Suceava 2
Colegiul tehnic de industrie alimentara 2
C.T. ,,Samuil Isopescu” Suceava 1
C.T. ,.Petru Musat” Suceava 2
| C. A. ., Andronic Motrescu” Radauti 3
Liceul tehnologic "Stefan cel Mare” Cajvana 1 + 5 profesional
TOTAL 20




4. 4. Situatia disciplinara
Astfel, in anul scolar 2021 — 2022, un numér de 10 elevi au avut media scizuti la purtare. Sapte
elevi au avut nota scazuta la purtare sub fapte pentru fapte de indisciplini si comportament inadecvat
in scoald., ceilalti trei au avut nota scazutd la purtare datoritd numérului mare de absente nemotivate.
4.5. Analiza frecventei
In anul scolar 2021 - 2022 au fost inregistrate un numar de 3140 de absente, dintre care 1816 au fost
motivate si 1324 nemotivate.
4.6. Participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare
In anul gcolar 2021 — 2022, la toate concursurile scolare au participat un numir mare de elevi care
au obtinut:
e Laeditia all a a Festivalului matematicii la CNSH in parteneriat cu Colegiul National
”Spiru Haret” Tecuci:
- mentiune Ghiata lonut din clasa a VII-a;
e etapele I si a II a a concursului Comper la clasele I-IV la disciplinele Matematica si
Limba roména, etapa I a Consursului de Matematici Comper unde au participat 20 elevi din clasele
V-VIII si au obtinut urmatoarele premii:
- Premiul al II-lea (85 p) — Nichitoi Ana Maria, clasaa V-a
- Premiul al 1II-lea (75 p) - Boca lonela, clasa a V-a
- Mentiune (65 p) — Robu Alessia, clasa a V-a, Ghiatd Maria, clasa a VII-a
e La concursul de matematicd Acolada, editia a XV-a, desfasurat la Scoala Gimnaziala
Bogdanesti in data de 4 iunie, 2022. Am obtinut urmétoarele premii:
- Mentiunea I — Robu Alexandra, clasa a VIII-a
- Mentiunea a II-a — Flutur Robu Denis, clasa a V-a
- Mentiunea a III-a — Baies Florin Ilarion, clasa a VIII-a, Baies Iulia Florentina, clasa a VIl-a
- Mentiune — Nichitoi Ana Maria, clasa a V-a, Ghiatd Gheorghe, clasa a VIII-a
e Olimpiada Nationald a Sportului Scolar (fotbal fete, ciclul primar):
- etapa pe catedra - locul I,
- etapa pe cerc Gura Humorului-locul I,
- etapa pe judet- locul al II lea,
e Olimpiada Gimnaziilor (fete):
- locul I pe catedra,
- locul I pe cerc Gura Humorului,
- mentiune la etapa judeteana,
e Olimpiada Gimnaziilor (baieti):
-mentiune faza pe catedra,
o Zilele Sportului Scolar Putna:
- locul I fotbal fete ciclul primar si locul II fete ciclul gimnazial,.
Toate aceste rezultate vin s incununeze eforturile comune ale elevilor si profesorilor, derulate pe
parcursul unui numar foarte mare de ore de pregitire cu un grup mult mai mare de elevi.
La olimpiadele scolare au fost inregistrate participari la faza pe scoald si faza locald. S-au inregistrat
punctaje bune , dar nu suficiente pentru a promova la faza judeteana.

5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Informatii privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata
crt. Spatii (mp)

1. Sili de clasi /grupi 7 970

2. Cabinete 9 179

3. Sala si / sau teren de educatie fizica si sport 1/1 1755/ 957

Informatii privind spatiile auxiliare
Nr. Tipul de spatiu Numar | Suprafata (mp)
crt. spatii




1. | Biblioteca scolari / biblioteca comunala 2 91
2. | Spatii depozitare materiale didactice 3 99
3. | Cancelarie 1 51
4. | Coridoare - 704
5. | Spatii sanitare (grupuri sanitare) 3 183

Unitatea a functionat intr-un schimb, durata orei de curs, respectiv a activitatilor didactice,
fiind de 50 minute, iar a pauzelor, respectiv a activititilor recreative, fiind de 10 minute, iar a doua
pauza este pauza mare de 20 de minute.

Unitatea noastra scolara dispune de cabinete moderne de matematica, religie, geografie, limbi
moderne, limba romana, biologie, fizica si informaticd. De un real folos pentru desfasurarea orelor si
pentru performanta se dovedeste a fi sala mare de sport si terenul de sport, sunt un plus valoric pentru
unitatea noastrd scolara. Serbarile scolare si alte activitati de amploare se desfasoard la Caminul
cultural care este situat alaturi de scoala.

Biblioteca scolara ofera elevilor peste 12.000 de carti pentru a desavarsi pregatirea inceputa in sala de
clasa.
Nu in ultimul rind scoala dispune de gradind in suprafata de 7 ari in care elevii pot desfasura ore de
biologie sau de educatie tehnologica. De asemenea, cele doud structuri, gradinitele Robeni si Boceni
si gradinita de la scoala centru dispun de parcuri de joac.

6. OFERTA EDUCATIONALA

Elevii gcolii noastre dispun de oportunitati oferite de un corp profesoral bine pregatit, de o baza
materiald buna, de cabinete bine dotate, avand posibilitatea insusirii cunostintelor de utilizare a TIC
si accesarii internetului. Climatul scolar si ambianta pedagogicd se realizeaza printr-o buna
comunicare intre cadrele didactice, intre profesori si elevi, ca si intre personalul didactic si cel de
conducere, intre profesori i parinti.
Relatiile profesor-elev sunt relatii de colaborare, bazate pe ideea ca ambele parti urméaresc aceleasi
tinte: formarea unei temeinice culturi generale, pregitirea pentru viatd, astfel incat fiecare elev sa
progreseze in raport cu aspiratiile si inclinatiile fiecaruia.

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat scoald-familie este elementul cheie pentru asigurarea
succesului educatiei si invatarii tinerilor. Pentru ca aceastd relatie sa fie productiva, dascalii se
implicad in imbundtatirea atitudinii familiei fatad de unitatea scolard, fatd de progresul instructiv
educativ.

Colaborarea echipei manageriale cu toti partenerii gcolii (toate segmentele de elevi, périntii

elevilor, autoritatile locale si judetene, organizatii cu caracter non-guvernamental), va conduce la
optimizarea procesului instructiv-educativ in cadrul unitatii scolare.
In activitatea scolii se remarcd o preocupare reald pentru organizarea concursurilor scolare, pentru
pregitirea elevilor pentru evaludrile nationale, pentru integrarea absolventilor in licee de prestigiu,
pentru stimularea elevilor prin cooptarea directa (fara alte criterii de selectie) in activitatea
extrascolard. Scoala dispune de materiale curriculare pentru nivelul primar si gimnazial de
invafdmant, respectiv planuri de invitamant, programe scolare, manuale si auxiliare scolare, ghiduri
metodice si alte publicatii.

Alegerea, proiectarea si aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si intereselor elevilor si
parintilor.

Din oferta educationala a scolii noastre putem mentiona optionalele (CDS):

In anul scolar 2021-2022 au fost aprobate urméitoarele optionale:
- invatamant prescolar:
- "Tainele culorilor”- prof. inv. prescolar Maruneac - Boca Angela
- "Fantezie si culoare”- prof. inv. prescolar Boca Raveica
- "Fantezie si culoare™ prof. inv. prescolar Sveica Paraschiva
- invatdmant primar:
- ”Pe aripile cuvintelor”- cl. I, inv. Creanga Georgeta
- "Pe aripile cuvintelor” — cl. a II-a, inv. Bejenariu Oltita
- ,,Lumea lui Mate”’- cl.a IlI-a, inv. Cretu Paraschiva
- invataméant gimnazial:



- ,, Matematica altfel” — cl. a V-a, prof. Maciuca Mary-Mirabela

- “Lectura si abilitatile de viata” - cl. a VI-a, prof. Nistor Natalia lonela

- ”Constructii cu rigla si compasul”- cl. a VII- a, prof. Maciuca Mirabela
- ,,Sinteze matematice”- cl. a VIII-a, prof. Maciuca Mirabela

Dintre proiecte si parteneriate amintim:
- Parteneriatul cu Primaria si Consiliul Local Botosana;
- Parteneriatul cu Postul de Politie Botosana;
- Parteneriatul cu Parohia Ortodoxa Botosana;
- Parteneriatul cu C.M.I. Vasilcu Theodor;
- Parteneriatul cu G.P.N. Cajvana;
- Parteneriatul cu Scoala Gimnaziald Comanesti;
- Parteneriat cu teatrul de papusi ,,Arabela” Suceava
- Parteneriat cu Directia generala de asistenta sociala si protectia copilului Suceava
La nivelul scolii noastre functioneaza doud asociatii:
- Asociatia Parintilor
- Asociatia Sportiva ,, Vulturii Bucovinei”

7. MANAGEMENTUL UNITATII DE INVATAMANT

Conducerea scolii, impreuna cu membrii Consiliului de Administratie, asigurd buna
desfasurare a procesului instructiv — educativ, precum si indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul
managerial si in planul de masuri pentru optimizarea procesului de invdtimént prezentate in cadrul
consiliilor profesorale. Echipa manageriald a urmarit respectarea si indeplinirea atributiilor ce-i revin
in calitate de conducitor al unitaii scolare, de angajator, de evaluator si de ordonator de credite. De
asemenea echipa manageriala si-a asumat raspunderea credrii, mentinerii i dezvoltarii climatului
pozitiv, favorabil, eficient si creativ urmarind sd formeze din membrii personalului didactic o
adevarata echipa.

Conducerea scolii a desfasurat o activitate transparentd prin comunicare permanenta cu toate
cadrele didactice si celelalte categorii de personal angajat si a solutionat eficient problemele de
comunicare intre profesori, profesori si elevi si cea mai grava, dintre un cadru didactic si colectivul
de périnti (clasa pregatitoare); comunicarea cu parintii elevilor s-a realizat sistematic prin sedinte si
prin consultatii in cadrul orei de consiliere educationala.

Consiliul de Administratie, a fost constituit conform ordinelor in vigoare si si-a desfasurat activitatea
respectind tematica sedintelor propusa la inceputul anului scolar, solutiondnd In mod operativ toate
problemele aparute, luAnd hotarérile care se impuneau 1n fiecare situatie.

8. ANALIZA P.E.S.T.E.

Politic:

Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cdutarea si promovarea valorilor
reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfagoara avand
la baza Legea Educatiei Nationale, Statutul Personalului Didactic, ordinele si notificarile care sustin
punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementul scolar care vizeazd autonomia
institutiilor de invatamént, pregitirea in domeniul managementului educational, rationalizarea
resurselor financiare $i umane.

Economic:

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientarii
tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri
de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitétilor de
invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii pentru gcoli este n
continuare scazut.

Situatia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scizut fata de
scoala al elevilor.



Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon . Tocmai
de aceea impactul programelor sociale (supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse) este
ridicat.

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Multi dintre elevi provin din familii ai
caror membrii sunt plecati la munca in strainatate, copiii riménand in grija bunicilor sau a altor rude
apropiate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregétirii elevilor.

O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative, cu
efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inldtura sau atenua aceste
efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei $i comunicérii.
Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si a noilor
tehnologii la toate nivelele invatimantului preuniversitar; unitatea scolard detine un cabinet, cu dotare
precard, dar exista doar 15 calculatoare functionale.
Ecologic:
Pe masura ce tehnologia se perfectioneazi, stilul nostru de viatd se schimba. Preocupdrile in
domeniul ecologic, din grija fatad de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea
unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participd la
programe de educatie civicd si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali
(EcoScoala, Sa invitdm despre padure, Educatia pentru sanatate proiectele educationale in parteneriat
cu C.M.L.Vasilcu Th.).

9. ANALIZA SWOT
9.1. Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- scolarizare pentru 3 nivele de invatimant: | - o parte din manualele scolare ajung cu intrzire
prescolar, primar si gimnazial pentru a a oferi | in scoald sau deloc;

acces la educatie tuturor copiilor si elevilor | - lipsa predictibilitatii in legislatia scolara;

intre 3 — 14 ani; - desfasurarea cursurilor in mediul on-line fara

- folosirea instrumentelor de asigurare a |adaptiari in curriculum (programe, metode,
calitatii suporturi de curs etc.), scoala si cadrele didactice
conform stadardelor ARACIP; s-au adaptat din mers;

- accent pe formarea competentelor in cadrul -volum mare de informatii (programe scolare
activitatilor educationale; incarcate), care limiteaza realizarea unor activitati

- folosirea curentd a metodelor si mijloacelor | centrate pe interesele elevilor.
TIC in desfasurarea lectiilor;

- CDS-urile rdaspund nevoii elevilor (aleg in
special  optionale de  matematica  si
comunicare).

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Posibilitatea alegerii CDS —ului dintr-o ofertd | -Violenta si agresiunea in randul tinerilor, in
generoasa, atit la invitiméantul primar, cét si la | special a celor cu probleme familiale

cel gimnazial -Programe scolare incdrcate §i uneori neadecvate
-Oferta bogata de auxiliare curriculare pentru | exigentelor de formare la nivel european

studiul disciplinelor -Diminuarea interesului la invataturd al elevilor
-Interesul in crestere al elevilor fata de claselor a VIII-a pentru disciplinele necuprinse la
tehnologia informatiei Evaluarea Nationala

- intreruperile anului scolar si alternanta
desfasurarii cursurilor in format fata in fata si on-
line;




9.2. Resurse umane

PUNCTE TARI

-Cadre didactice calificate, in majoritate tinere,
inscrise la diverse grade didactice .

-Atmosfera destinsa, de incredere reciproca;
-Colaborarea buna intre cadrele didactice din
ciclul primar si gimnazial si realizarea

unor activitati educative comune

-Comunicare si deschidere fata de elevi;
-Existenta coeziunii de grup la nivelul
organizatiei scolare;

-Buna cultura organizationala caracterizata
prin péstrarea unor traditii specifice

-Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, existd comisii constituite pe
diverse probleme precum si 0 bund coordonare
a acestora.

-Respectarea criteriului continuititii pe post si
la clasd, inclusiv pentru cadrele didactice
suplinitoare, acolo unde este posibil

PUNCTE SLABE

-Existenta unor probleme disciplinare la elevii
claselor V-VIII

-Un numir redus de cadre didactice folosesc
mijloacele media la orele de curs

-Nerespectarea graficului serviciului pe scoala de
catre unele cadre didactice

-Exagerarea din partea unor cadre didactice
privind cerinfele /pretentiile in raport cu prestatiile
elevilor.

-Elevii si profesorii nu folosesc eficient dotarea cu
IT.

-Nu toate cadrele didactice care au participat la
cursuri de perfectionare aplica la clasa metodele si
tehnicile insusite

- Unele cadre didactice nu au competentele
specifice pentru realizarea educatiei

incluzive sau pentru aplicarea metodelor
colaborative 1n invétare

OPORTUNITATI

-Existenta programelor de formare a cadrelor
didactice, propuse de M.E., universitati si
CCD, inclusiv programele europene
-Participarea la programe si proiecte locale i
nationale

-Posibilitatea accesdrii de fonduri europene
pentru formare profesionald a profesorilor
-Valorificarea traditiei locale prin mijloace
moderne de predare-invatare, pentru a forma
tineri europeni competitivi

-Sprijinirea elevilor provenind din familii cu
situatie dificila prin burse sociale;

-Atragerea elevilor prin masuri de popularizare
a rezultatelor scolii

AMENINTARI

-Activitatea birocraticd prin intocmiri de situafii,
rapoarte, statistici etc. in ritm alert.

-Violenta si agresiunea in randul tinerilor, in
special a celor cu probleme familiale
-Motivarea/stimularea slabd a cadrelor didactice
prin politicile salariale curente

-Deteriorarea mediului socio-economic, familial;
diminuarea interesului / capacitatii familiei de a
sustine pregatirea scolard a copiilor

-Lipsa unor prevederi specifice in legislatia
scolard care sd permitd atentionarea /sanctionarea
cadrelor didactice dezinteresate fatd de propria
dezvoltare profesionalé;

-Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi
-Tendinta generald a elevilor de a Invidta mai
putin, dar de a obtine note bune cu efort minim.

9.3. Resurse materiale si finaciare

PUNCTE TARI

-Baza materiala dezvoltatd si
imbunatatita

-Existenta sdlii de sport, o bunid oportunitate
pentru desfasurarea in conditii optime a orelor
de educatie fizica si sport, dar §i pentru
performanta i participarea la concursuri
sportive

-Sustinerea scolii de catre autoritatile locale si
interesul acestora pentru asigurarea conditiilor
favorabile procesului instructiv-educativ;
-Existenta bibliotecii scolare cu o bogata oferta
de literatura (peste 10000 de volume);
-Preocuparea conducerii institutiei

permanent

scolare

PUNCTE SLABE

-Absenta silii de lectura aferenta bibliotecii.
-Uzura morald si fizicd a unor dotdri din si
cabinetele scolii.

-Insuficienta dotare tehnicd a unor cabinete i sali
de clasa;

-Lipsa fondurilor necesare achizifiondrii de carte
scolard, din bibliografia prevazuta de programele
actuale

- Lipsa autorizatiei de functionare

- Lipsa unui psiholog sau consilier scolar

- Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
profesorilor;




pentru dezvoltarea bazei materiale;

-Existenfa spatiilor gcolare dotate conform
normativelor in vigoare;

-Conditii igienico-sanitare propice desfasurarii
procesului educativ

-Spatiu adecvat pentru punctul de distribuire a
laptelui si cornului

-Dotare cu calculatoare, copiatoare, video-
proiectoare, conectare la Internet.

OPORTUNITATI

-Accesul la informatie prin extinderea retelei
de internet

-Preocuparea i sprijinul conducerii
comunitifii locale precum si a parintilor
pentru dezvoltarea bazei materiale
-Participarea la programe si proiecte locale si
nationale

-Existenta salii de sport , a terenului de sport si
a parcurilor de joaca

-Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor

in activitdti productive si de intretinere a scolii
si a spatiilor aferente acestora.

AMENINTARI

-Descentralizarea si necunoasterea beneficiilor
acesteia ar putea crea si intretine conflicte, care ar
dduna procesului instructiv-educativ

-Lipsa resurselor financiare necesare amenajarii
unor spatii auxiliare

-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente

-Fonduri  insuficiente
infrastructurii institutionale

pentru  dezvoltarea

9.4. Dezvoltare institutionali si comunicare

PUNCTE TARI

-Buna colaborare a scolii cu comunitatea si
ceilalti parteneri educationali

-Sustinerea scolii de cétre autoritatile

locale si interesul acestora pentru asigurarea
conditiilor favorabile procesului instructiv-
educativ

-Comunicare si deschidere fata de elevi;
-Existenta coeziunii de grup la nivelul
organizatiei scolare

activititi organizate in fiecare an in baza
parteneriatului educational scoala-familie,
precum si a altor parteneriate incheiate cu
institutii / ONG / asociatii in vederea realizarea
de activitati extrascolare si extracurriculare

PUNCTE SLABE

-Numaérul redus de activitati dedicate combaterii
violentei in mediul scolar

-Autonomia institutionald, formulatd numai la
nivel teoretic, limiteaza posibilitatea realizdrii unei
oferte educationale mai bune;

-Existenta unui numar mare de elevi ldsati in grija
bunicilor, parintii fiind plecati la lucru in
strdinatate

-Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala
-Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si

ONG-uri;




OPORTUNITATI

-Preocuparea  §i  sprijinul  conducerii
comunitatii locale precum si a paringilor
pentru dezvoltarea bazei materiale

-Sprijinul Comitetelor de parin{i in realizarea
unor activitati

-Participarea la programe si proiecte locale si
nationale

-Increderea comunitatii locale in calitatea
procesului de invatimant desfasurat in aceasti
unitate scolara.

-Derularea a numeroase programe de
parteneriat cu institutii precum: Politia rurala,
Biserica, Priméaria, CCD

-Posibilitatea efectuarii unui numir mare de
activitati extrascolare

AMENINTARI

-Existenfa si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii

-Prezentarea unor reportaje si emisiuni la TV care
afecteazi imaginea invatamantului in ansamblu
-Violenta si agresiunea in rdndul tinerilor, in
special a celor cu probleme familiale

-Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor
-Inexistenfa unor programe guvernamentale de
consultantd pentru parinti si alti adulti implicafi in
educatia copiilor in familie sau méicar a unui
curriculum pentru diriginti si manageri in scopul
asistentei familiilor in probleme de educatie si de
ocrotire a minorilor

1. VIZIUNEA SCOLII ,,Scoala pentru toti, educatie pentru fiecare”

2. MISIUNEA: $coala Gimnaziala Botosana isi propune sa formeze un copil deschis, receptiv
si sociabil, un absolvent in stare de bine, care sa detina cunostinte temeinice despre lumea
in care se dezvolta, sa aiba deprinderi si capacitati de adaptare la o lume in schimbare, si
aprecieze si si promoveze valorile §i practicile democratice - un adevarat cetatean

european al mileniului trei.

Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmétoarele aspecte

principale care necesita dezvoltare:

- Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala.

- Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.

- Atragerea si implicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul de invatdmant prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev.

- Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate.

- Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitifi extrascolare si de educatie

durabila.

- Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii.

- Cresterea calitatii procesului

de invdtaimant cu implicarea responsabilda a

tuturor

factorilor,beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii educationale.

- Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii.

- Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor materiale.

- Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare gi a absenteismului prin derularea
de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor.

- Orientarea si consilierea privind cariera.

- Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale




III. PROGNOZA SI STRATEGIE
1.TINTE STRATEGICE

Obiective strategice:

Obiectiv strategic 1: Dezvoltarea prescolarilor gradinitei pe domeniul socio-emotional, de la 50%
dintre ei care ating in prezent indicatorii comportamentali specifici domeniului, la 90% dintre ei care
1i ating, pe parcursul a trei ani.

Argument: Din analiza de nevoi a reiesit ¢4 intrarea gradinitelor In activitatea online a dus la
insuficienta dezvoltare a prescolarilor pe domeniul socio-emotional din cauza lipsei de socializare si
de interactiune dintre acestia. Ne propunem ca prescolarii si frecventeze gradinita pentru a se
diminua efectul negativ al izolarii si pentru a imbunatati dezvoltarea acestora din punct de vedere
socio-emotional.

Obiectiv strategic 2: Cresterea competentelor digitale de la un nivel de bazi la un nivel mediu
pentru un numar de 90 de elevi din ciclul primar.

Argument: in contextul cresterii ca pondere a invatamantului online devine o necesitate formarea de
competente digitale la elevi inca de la o vérsta mica pentru utilizarea in bune conditii a diverselor
device-uri, precum si a platformelor educationale.

Obiectiv strategic 3: Integrarea a cinci elevi cu CES in invatamantul de masa.

Argument: Am ales tinta strategicd pentru cd scoala noastra se confrunti cu o crestere a numarului
de copii cu CES si ne dorim integrarea lor in invitamantul de masa, asigurarea unor masuri de sprijin,
pentru promovarea educatiei incluzive si sa prevenim marginalizarea elevilor cu CES.

Obiectiv strategic 4: Reducerea in anul scolar urmator, cu cel putin 50% a numérului cazurilor de
bullying si violenta intre elevi, pentru cresterea stirii de bine.

Argument: Din analiza de nevoi a reiesit ¢d bullyingul este o problema la anumite colective de elevi,
care a fost abordata doar punctual. In contextul cresterii bullyingului la nivel de societate, este foarte
important ca si scoala sa se aplece asupra acestei probleme deoarece efectele acestuia se rasfrang
negativ asupra procesului de invitare si asupra relatiilor dintre elevi si profesori. De aceea ne
propunem ca in anul scolar urmitor sd reducem cazurile de bullying si de violenta intre elevi cu cel
putin 50% prin initierea unor programe si activititi specifice.

Obiectiv strategic 5: Cresterea in fiecare an, cu cel putin 20 %, a procentului prescolarilor, elevilor
si a périntilor acestora, care se declard multumiti deeducatia si conditiile de studiu oferite de unitatea
noastra.

Argument: Conform chestionarului aplicat elevilor si parintilor in luna martie 2022, mai sunt elevi si
parinti care se declara nemultumiti de unele aspecte, cum ar fi: baza materiala, relatia cu colegii sau
cadrele didactice s.a., astfel ne asumam imbunatitirea starii de bine In urmatorii ani.
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